
高年齢者
雇用安定法

経営ワンポイント

経
営
ワ
ン
ポ
イ
ン
トこ

の
こ
と
は
、経
営
者
に
対
す
る
規
律

の
確
保
や
信
用
補
完
を
通
じ
て
、資
金
調

達
の
円
滑
化
に
寄
与
す
る
一
方
、借
り
手

の
情
報
開
示
や
、貸
し
手
の
審
査
・
鑑
別

力
の
発
揮
を
阻
害
し
、さ
ら
に
貸
し
手
の

説
明
不
足
や
借
り
手
に
対
す
る
過
大
な

保
証
債
務
負
担
の
要
求
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

事
業
に
失
敗
し
た
場
合
に
経
営
者
個

人
の
資
産
が
回
収
対
象
と
な
っ
た
り
、経

営
者
の
交
替
を
求
め
ら
れ
た
り
す
る
事

態
が
生
じ
、
中
小
企
業
の
創
業
、
成
長
、

早
期
の
再
生
着
手
、円
滑
な
事
業
承
継
を

阻
害
し
て
い
る
と
も
い
え
る
の
で
す
。

「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
は
、こ
の
よ
う
な
経
営
者
保
証
の
弊

の
保
証
金
額
を
設
定
し
て
い
た
が
、更

改
に
際
し
預
金
担
保
が
1
0
0
0
万

円
あ
る
こ
と
か
ら
、こ
れ
を
保
証
金
額

か
ら
控
除
す
る
と
と
も
に
与
信
残
高

の
減
少
見
込
分
な
ど
も
勘
案
し
、保
証

金
額
を
1
2
0
0
万
円
に
減
額
し
た
。

③
既
存
の
保
証
契
約
の
適
切
な
見
直
し

経
営
者
交
替
に
際
し
て
、前
経
営
者
の

保
証
を
解
除
し
、新
経
営
者
か
ら
保
証
を

求
め
な
か
っ
た
事
例
で
は
、次
の
よ
う
な

点
が
「
法
人
と
個
人
が
明
確
に
分
離
さ
れ

て
い
る
」と
し
て
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

 

・ 

事
業
用
資
産
は
す
べ
て
法
人
所
有
。

 

・ 

法
人
か
ら
役
員
へ
の
貸
付
が
な
い
。

 

・ 

代
表
者
は
内
部
昇
進
で
の
登
用
が
中

心
で
、親
族
は
取
締
役
に
就
任
し
て
い

な
い
。取
締
役
会
に
は
顧
問
税
理
士
が

監
査
役
と
し
て
参
加
す
る
な
ど
、一
定

の
牽
制
機
能
の
発
揮
に
よ
る
社
内
管

理
態
勢
の
整
備
が
認
め
ら
れ
る
。

 

・ 

法
人
単
体
の
収
益
力
で
、将
来
に
わ

た
っ
て
借
入
金
の
返
済
が
可
能
。

 

・ 

財
務
諸
表
の
ほ
か
、金
融
機
関
が
求
め

る
詳
細
な
資
料（
試
算
表
な
ど
）の
提

出
に
も
協
力
的
で
あ
る
。

万
一
事
業
に
失
敗
し
た
場
合
に
、経
営

者
の
生
活
の
基
盤
が
破
壊
さ
れ
な
い
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。

従
来
は
、保
証
人
が
保
証
債
務
の
履
行

に
伴
い
自
己
破
産
し
た
場
合
、自
由
財
産

（
現
金
99
万
円
な
ど
）以
外
は
保
証
債
務

日
本
の
中
小
企
業
は
借
入
を
行
う
際
、

そ
の
8
割
以
上
で
経
営
者
が
個
人
保
証

を
提
供
し
て
い
ま
す（
グ
ラ
フ
参
照
）。

経
営
者
が
個
人
保
証
を
提
供
す
る
こ

と
な
く
会
社
に
融
資
が
実
行
さ
れ
た
り
、

融
資
に
際
し
て
過
大
な
個
人
保
証
が
要

求
さ
れ
た
り
し
な
い
と
し
た
ら
、経
営
者

に
と
っ
て
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

金
融
庁
が
6
月
に
公
表
し
た
「『
経
営

者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
の
活

用
に
係
る
参
考
事
例
集
」
か
ら
、か
い
つ

ま
ん
で
事
例
を
紹
介
し
て
み
ま
す
。

①
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の

一
層
の
促
進

会
社
か
ら
経
営
者
へ
の
立
替
金
勘
定

が
存
在
す
る
事
例
で
、「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

に
照
ら
す
と
「
法
人
と
経
営
者
の
資
産
・

経
理
の
明
確
な
区
分
・
分
離
に
つ
い
て

課
題
が
あ
る
」
と
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、

次
の
よ
う
な
点
を
勘
案
し
、経
営
者
保
証

な
し
で
融
資
が
実
行
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

 

・ 

立
替
金
勘
定
は
近
年
減
少
し
て
お
り
、

今
後
さ
ら
に
解
消
に
向
け
て
減
少
を

図
る
旨
の
意
向
が
示
さ
れ
て
い
る
。

 

・ 

法
人
の
み
の
資
産
や
収
益
力
で
借
入

の
返
済
が
可
能
で
あ
る
。

 

・ 

適
時
適
切
な
情
報
開
示
が
な
さ
れ
、従

来
か
ら
良
好
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ

プ
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。

②
適
切
な
保
証
金
額
の
設
定

根
保
証
の
更
改
手
続
き
に
際
し
て
、保

証
金
額
を
減
額
さ
れ
た
事
例
が
紹
介
さ

れ
て
い
ま
す（
融
資
先
は
条
件
変
更
先
）。

 

・ 

融
資
額
2
5
0
0
万
円
に
対
し
、同
額

害
を
解
消
す
る
た
め
に
中
小
企
業
団
体
・

金
融
機
関
団
体
共
通
の
自
主
的
ル
ー
ル

と
し
て
策
定
、2
0
1
4
年
2
月
1
日
か

ら
適
用
が
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。

主
な
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
で
す
。

❶
法
人
と
個
人
が
明
確
に
分
離
さ
れ
て

い
る
場
合
な
ど
に
、経
営
者
の
個
人
保

証
を
求
め
な
い（
ま
た
は
合
理
的
な
保

証
契
約
と
す
る
）

❷
多
額
の
個
人
保
証
を
行
っ
て
い
て
も
、

早
期
に
事
業
再
生
や
廃
業
を
決
断
し

た
際
に
一
定
の
生
活
費
な
ど
を
残
す

こ
と
や
、「
華
美
で
な
い
」
自
宅
に
住
み

続
け
ら
れ
る
こ
と
な
ど
を
検
討
す
る

❸
保
証
債
務
の
履
行
時
に
返
済
し
き
れ

な
い
債
務
残
額
は
原
則
免
除
す
る

の
弁
済
に
充
当
さ
れ
、生
活
基
盤
の
大
半

を
失
う
結
果
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」で
は
、保
証
人
た
る

経
営
者
が
早
期
の
事
業
再
生
や
廃
業
を

決
断
す
る
こ
と
に
よ
り
回
収
見
込
額
が

増
加
す
る
と
判
断
さ
れ
る
時（
経
済
合
理

性
あ
り
）に
は
、そ
の
増
加
す
る
回
収
見

込
額
の
範
囲
内
で
、残
存
財
産
の
範
囲
を

検
討
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

先
の
「
参
考
事
例
集
」
で
は
、自
主
再

建
困
難
と
し
て
、事
業
再
生
A
D
R（
裁

判
外
紛
争
解
決
手
段
）を
活
用
し
て
保
証

債
務
を
整
理
し
た
事
例
が
紹
介
さ
れ
て

お
り
、ス
ポ
ン
サ
ー
か
ら
の
出
資
・
貸
付

が
債
務
の
弁
済
に
充
て
ら
れ
、残
り
の

債
務
は
免
除
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
ス
ポ

ン
サ
ー
か
ら
の
出
資
・
貸
付
に
よ
る
債
務

弁
済
額
が
早
期
再
生
に
よ
る
回
収
見
込

額
の
増
加
額
と
さ
れ
、自
由
財
産（
現
金

99
万
円
な
ど
）の
ほ
か
、生
命
保
険
を
解

約
し
た
場
合
の
返
戻
金
と
自
宅
が
保
証

人
の
残
存
財
産
と
し
て
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

関
係
者
の
努
力
が
実
を
結
ん
だ
こ
の

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
正
確
に
理
解
し
、有

効
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

策
定
の
背
景
と
ポ
イ
ン
ト

「経営者保証に関するガイドライン」の概要

経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
、

適
切
な
保
証
金
額
の
設
定
な
ど

事
業
に
失
敗
し
た
場
合
に

生
活
基
盤
を
破
壊
し
な
い
配
慮

経営者保証の実態
（借入時における経営者保証の提供有無）

日
本
商
工
会
議
所
と
一
般
社
団
法
人
全
国
銀
行
協
会
を
共
同
事
務
局
と
す
る「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
研
究
会
」が
策
定
し
た「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」が
2
0
1
4
年
2
月
1

日
か
ら
適
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
概
要
と
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
経
営
者
保
証
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
概
要

1968年生まれ。早稲田大学法学部卒業。税理
士法人へのパートナー参加を経て 2001年に
現事務所を開業。税理士、中小企業診断士。

ノムラ・コンサルティング・オフィス代表

野村　幸広

行っていない

金融機関は一定の「経済合理性」
が認められる場合、自由財産の
範囲を越えて、保証人の手元に
残す残存資産を判断します。
➡保証人の残存資産＝自由財産
+増加する残存資産

➡その後、「保証債務の弁済計画
策定」、「残存する保証債務の
免除」がなされます

13.3％

行っている
86.7％

n＝1,149

資料：中小企業庁委
託「平成24年度個人
保証制度に関する中
小企業の実態調査」
（2013年3月、（株）リ
ベルタス・ コンサル
ティング）

出典：中小企業庁「中
小企業白書（2014年
版）」

※出典：日本商工会議所／各地商工会議所・速報「経
営者保証に関するガイドライン」のポイント
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